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Abstrakt

Prvni ¢ast grispsvku rekapituluje sotasny neutSeny stav &itelského vzdlavani,
druhd navrhuje moznou cestu k nagrat*edklada mechanismus profesnihistu
ucitela zaloZzeny na dvoustipvém systému atestaci.

HOW TO CULTIVATE TEACHING
Abstract
The first part of this contribution summarizes thhappy current state of teacher
education, while the second part suggests a pessibly of rectification. If offers
a system of professional growth based on a twoestagluation process.

Urovei Skolstvi i Grové vzalanosti v nasi zemi zavisi ve Zné mie na
vSestrand kvalitnim pisobeni ditelii. Zkvalitreni prace uditeliz dosdhneme
zejména zlepSenim prace fakult vychovavajicigtela, zlepSenim pracovnich
podminek dteliz na Skolach, zlepSenim ekonomického i moralnihoméoce
uciteli vSech stufai a typi Skol, pestrym a kvalitnim dalSim vl&vyanim uiteli
(v oboru i v jeho vydovani), diferenciaci meziciteli, aktivizaci ditel:z atd.
Pujde vSak o slozity a dlouhodoby proces, ve kterési imod@ prace vykonat
sami witelé. ([3], str. 26)

Témito slovy jsem roku 1993 uvedl §utieti ¢clanek o atestacich nazvaAyestace
pro witele Skol tetiho stupd [3] (viz téZ [1] a [2]). Od té doby jiz uplynulo e& nez
patnact let a situace v naSem Skolstvi se nezéeps8# nap. [4], [5], [6], [10]). Nekteré
avahy o fizr¢ koncipovanych atestacich a kariérnfddu w«itela se ¢as od casu
objevovaly jak poatkem devadesatych let, tak p&gd(viz nap. [13], [14], [7]),
a v poslednich #&sicich opt nabyly na aktualnosti (viz na&p [9]). Zavaznym
problémem, ktery s atestacetnkariérnimiadem ditelt souvisi, je uvedeni absolvént
ucitelského studia do jejich kazdodenni prace veeskdk nap. [11] a [12]).

Neblahy sowasny stav

V poslednich letech pozorujiiprychows budoucich &itelii fadu negativnich jeu
Potvrzuji se mi row¥ pxi dalSim vzdlavani @itela z praxe, pi nejraznéjSich setkanich
s witeli zakladnich a sédnich Skol (konference, semiadapod.) i i rozhovorech
s kolegy, kt& rovnéZz pasobi na vysokych Skolach. Neblahy stavésmmého studia

ucitelstvi i witelstvi jako takového shrnuji do nasledujicich od

1. K vysokoskolskému studiucitelstvi se hlasimalo absolveni stednich Skol.
VétSina z nich m@odpramérné znalosti a dovednostimnozi né&li na stedni
Skole trojky, kktefi nematurovali z fedmetu, jejichz W&itelstvi hodlaji studovat.

! Podpdeno projektenPodpora technickych affrodovwdnych obofi Opera&niho programu ¥Ydlavani
pro konkurenceschopno&tZ.1.07/4.2.00 / 06.0005).

¢ Jedna se o studentyitelstvi matematiky v kombinaci s deskriptivni geetnii, fyzikou, informatikou,
zenepisem, biologii, chemii &lesnou vychovou itelské studium na MFF UK iP UK, FTVS UK).
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2. Nekteri studenti jiz pi nastupu na ditelské studium oteere tikaji, Ze nikdy
ucit nechtéli, nechtéji a ani u¢it nebudou.

3. V¢tSina studertt witelstvi nema valny zajem ani o zvoleny obor studia
(tj. o predmity aprobace)ani o Wwitelskou profesi, k jejimuz vykonavani se na
vysoké Skole pipravuiji, resp. maji fpravovat. O gkterych Ize dokoncéci, Ze
nemaji zajem o Zadné studium Ze jen pi minimu vynaloZzené namahy
setrvavaji na vysoké kole &ekaji“ zde na udleni vysokoskolského diplonil.

4. Jiz na pdatku vysokoSkolského studia prokazuji mnozi studebrovské
nedostatky nejen ve znalostech a dovednostechedpttech, které studuji, ale
i v obecné pripravenosti na jakékoli studium. Maji zn&né problémy
s matéskym jazykem (pravopis, sloh), zavazné potize jimi vnimani
mluveného slova @ednasky) a porozuwni psanému textu (samostatné
studium), neznaji vyznaniady kEzrn¢ uzivanych slov, maji problém napsat
smysluplnou ¥tu, souwti, odstavec souvislého textu, postradaji schopnost
soustedit se po ufitou dobu na &aky problém¢i ukol. Vyuéovat takoveéto
studenty ¢emukoliv je velmi obtizné.Pti¢inou této situace je mimo jiné i to, Ze
absolventi gednich Skol nebyli &dhem svého fedchoziho studia na zakladni
a stedni Skole vedeni k soustavné praci a k zodgoosti za st vykon,
nenauili se plné se sousedit na studované téma, feseny problém, neziskali
potrebny objem znalosti a dovednosti. Jejipychika je silié ovlivnéna
vymozenostmi nové doby (mobily, SMS, PCpatové hry, chat, internet,
poslech hudbyif jakékoli prilezitosti acinnosti atd.).

5. Mnozi absolventi witelského studia do Skol wbec nenastupuji. Jini
piichadzeji do Skol s velkym odhodlanim debvywovat, dolie vzdlavat
a dolfe vychovéavat, po kratké debvSak své idedly ztraceji a ze Skolstvi
znechucetiodchazeji.

6. V uplynulych dvou desetiletictodeSlo ze Skol ziady divodda mnoho
kvalitnich u¢itela, kteri jiz ve Skolach delSi dobu pracovali. Rozbékin jejich
odchodu by mohl byt tématem samostatnéaoku.

7. Na Skolach dnes ggobi mnoho nekvalifikovanych wWwiteld a Wwitela bez
patfi¢né aprobace — uvadi se, Ze vice neZz dvacet procent &kterych
regionech dokonceigs ticet procent).Casto se jedna o lidi, ktev jinych
zanestnanich neusi a jdou vywovat ,z nouze”. Situaci jeStdo zn&né miry
zachrawuji dachodci z ditelskych fad. Ministerstvo tuto situaci zna, ma
k dispozici porgrné¢ presna statistickd data. Problém vSasi udlovanim
vyjimek a soustavnym z#kéovanim podminek pro ty, Kie vyucuji bez
paticného vzdlani, bez paebné aprobace, i pro ty, kiedo Skol bez
potrebného vz#8ani nastupuji. VIdda jiz schvalila navrh novely kada
0 pedagogickych pracovnicich, podle niz musi nélabani witelé nastoupit
do vysokosSkolského studia nejpéidroku 2014! Novi ,&itelé* musi zit
studovat nejpozgi dva roky po nastupu do Skolyc¢itelé nad 45 let s vice nez
desetiletou praxi si vathni dophovat nemusi tbec!

% Toto tvrzeni plati i 0 mnoha studentech jinyckakych Skol, jinych prografn obofi, zangieni atd.
4 Jsem si plia védom toho, Ze existuji i dobucitelé, ktei mistrrs ovladaji swj predntt i weitelské
femeslo, &koliv neabsolvovali Zzddnou pedagogickdippavu.
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Z vySe uvedenych tyodi je sowasnaSkolska reforma (ktera bezprosedre
navazala na transformaci naSeho Skolstvi probihajc paatku devadesatych let)
odsouzena k nezdaru Nemize prinést rozumné vysledky.Zda se mi, Ze jejim
hlavnim cilem je umoZnit gkterym subjekim a jedinédm cerpani zavratnych
financnich prostedki z nejitizr¢jSich fondi (Skoleni diteld o ramcovych a Skolnich
vzklavacich programech, o kbvych kompetencich a modernich wguacich
metodach, o standardwitele, granty na zjighi fakti, ktera jsou obe@nznama,
velkoryse financované projekty, jejichz vysledkpyspo ¢ase anulovany, organizace
plytkych diskusi apod.). Tyto penize vSak citethybsji ucitelam a Skolam.

Jen velmi bohata nebo velmi hloupa Zesnmize dovolit vypracovavat pro kazdou
generaci studetit nové pojeti studialTo napsal Konrad Paul Liessmann (nar. 1953),
ktery byl nedavno v Rakousku vyznamendn titulendd&c roku 2006, v kniz&eorie
nevz@lanosti. Omyly spolosti \deni [8] (viz str. 115).

Navrh reseni

Domnivam se, Ze existuje péme jasna cesta ke zlepSeni &asného stavu, ale
neni vile se po ni vydat. Stdo by ,pomérné malo“. Finakni prostedky, které jsou jiz
fadu let ¥novany na soustavné reformovani a kterymi jsou pamany nejiznejSi
projekty pochybného zafteni, by bylo teba poskytnout naybudovani kvalitniho
systému profesniho dstu uéitelt doprovazeného vyznamnym platovym postupem
Souwasre by bylo zapdiebi vyvazit prdva a povinnosti studenfi a witela
aneotravovat Witele sepisovanim nesmysinych slohovych @&ani. Ucitelské
povolani by se podeké dold stalo ot atraktivni profesi, k jeho studiu by se hlasili
kvalitn¢jSi maturanti, na vysokych Skolach by se studesttelstvi zodpo¥dngji
pripravovali na své povolani, absolventtitelského studia by do Skol opravdu
nastupovali a ze Skol neutikali. K dalSimu &adani a profesnimuastu by byli
motivovani jednak finafné, jednak naistajici spoléenskou prestizi. Muselo by se
vSak jednat o systém, ktery bude fungovat dlouh&dob

Jednou z moznosti profesnihistu Witeli se mohou stat tzv. atestace. O jejich
zavedeni se hovito a psalosjii ped patndcti lety, kratce po padu minulého rezimu (v
nag. [1], [2], [3], [13], [14]).

V nasledujicich odstavcich se vratim ke svym tetidejmySlenkam; budu jen
mirn¢ modifikovat to, co jsem napsal v letech 1991 a®319Pokusim se znovu
nartnout své pedstavy o atestaciclitelii pasobicich naietim stupnf’

Atestace

Profesni @ist witeli by mél byt postaven nadokonalovani odbornosti(piredntty
aprobace) apedagogické zdatnosti (uméni vywovat). Zakladem uvazovaného
kvalifika¢niho fistu witelt by se mohl stat dvoustiipvy, dolie koncipovany systém
atestaci.

®> Dnes se afi 0 atestacich hovh ale ve zcela jiném smyslu.

® Domnivam se, Ze prasitele pisobici na druhém stupni by nebyl problém navrh fitamliat. Atestace
witeli druhého stupha fetiho stupt by mely byt organizovany oddeng, oba tyto projekty by vSak
meély byt vytvareny na stejném principu.
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Atestace by nettty byt povinné. S jejich UsiSnym absolvovanim by vSakéto byt
bezprostedre spjato udleni tzv. definitivy (tj. pracovni porr na dobu neuitou,
piipadré urcita zaruka mista v daném regionu — ekonomicka ofs), uckleni
pracovniho ozngeni profesor (spol&enska prestiz) a razeni do vySSi kvalifikani
tiéidy (platovy postup). tlitelé by se proto ve vlastnim zajmwlinsnazit se atestacim
podrobovat.

Atestace by se #ly tykat zejména nastupujici generace, mladycieli, ktei
zatali vyucovat v poslednich deseti letech. Systém ky postupr ,nabihat”. Starsi
ucitelé by se mohli rov¥ zapojit, nikdo by je vSak k tomu néhmutit. Nentli by byt
ziizenim atestaci fing&né¢ znevyhodsni. PloSné zavedeni atestaci by patnebylo
organiz&né a ekonomicky zvladnutelné.

Atestaéni komise

Atestace by rfly byt organizovany nezavislymi komisemi, jejichieny by neli
byt profes#i a docenti z fakult fipravujicich budouci titele a zkuSeni stdoSkolsti
ucitelé. Pro kazdy fednt by mely v CR existovat nejvyse @vaz ti atestani komise
(Cechy, Morava a Slezsko), které bispbily pi respektovanych fakultach (pro dany
prednit)’. Maly paset atestanich komisi je nutnymiedpokladem k udrZeni vyrovnané
arovre atestaci. Komise by &y byt pravidelg obménovany. Jejichkéinnost by ngla
byt honorovana (pokud by tuto aktivitu ndimtlenové komisi fimo ,.v popisu prace”).

Prvni atestace

Zameteni prvni atestace bydho vést zainajiciho ditele hned na pgtku jeho
ucitelské drahy k hlubSimu poznaniegmeta jeho aprobace a k perfektnimu zvladnuti
vyuky tohoto pedmetu. V Zzadném fipadt by nenglo witele odvadt od jeho prace ve
Skole (nap. sepisovanim formélnich slohovych &mi nebo studiem ,tvrdédy”), ale
naopak ho ihned po absolvovani vysoké Skoly moawvov dokonalému ovladnuti
ucitelskeé préace.

Prvni atestace by &y byt spjaty s pedmety aprobace. Eltel, ktery ma nap
aprobaci pro matematiku a fyziku, by absolvovalnpratestaci z matematiky a prvni
atestaci z fyziky.

Prvni atestace by neiha byt dalSi provrkou znalosti ziskanych na vysokeé skole, tj.
jakousi dalSi magisterskou zkouskou, ani premim hlubSich znalostif@dmetu
aprobace ziskanych dalSim samostatnym studiemkamrolou znalosti teoretickych
partii pedagogiky, psychologie, oborové didaktikyod. Prvni atestace byéha byt
piimym a zcela konkrétnim potvrzenigth znalosti a dovednosti, které bezpexht
souviseji s vykonemditelského povolani (vyklad nové latkseSeni tloh a praktickych
cviceni, pfiprava pokus, odpovdi na dotazy studemt konzultace, pohotovost
k suplovani apod.), které absolvertelského studia rozvine v prvnich letech svého
ucitelského fisobeni. Mla by vést zéinajiciho witele k tomu, aby se hned od¢atku
své uitelské drahy snazil hlogp seznamit s celou vyiovanou latkou svého
aprob&niho pgednttu, aby zvaZoval azné zmisoby vykladu a vyuky, po vSech

" Atestani komise pro titele matematiky fisobici nafetim stupni by bylo &elné zidit pti MFF UK
a RF MU.
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strankach se wdomele zlepSoval, sledoval novinky ve svém oboru, odbosoutze
Zaka a student, aby byl pfivodcem nejlepSich studénta sodasré oporou slabsSich.
M¢l by byt motivovan ke studiu knih a pranterkteré rozsuji obzory a ukazuji Sirsi
souvislosti, ke sledovarasopisi a webovych stranek, které se vyuky jelfedorttu
tykaji. Hlavnim cilem prvni atestace byl byt soustavna a dlouhodobéipgpava
ucitela na atestaci, nikoli atestace samotnéipfva na prvni atestaci musi byt
bezprostedre spjata s dobrym vykonenxitelské profese, nesmicitele od pocti¢
vedené vyuky a od prace se studenty oétvad

Prvni atestace by &a byt promysles vybudovanou fekazkou, kterou by Spatni
ucitelé nepekonali a doli witelé by s ni — po zodpedné gipraw — nengli mit
problémy.

Systém prvnich atestaci byehbyt vypracovan tak, aby byly dostate vystizeny
specifické rysy a problémy jednotlivycltguineti, a sodasre tak, aby zakladni pojeti
atestaci bylo vSemiedmetaim spoléné.

SloZzenim prvnich atestaci z obotegméti své aprobace by dvouoborovyitel
ziskavaldefinitivy ozna&eni profesora vyssSi platovouiidu. Jednooboroviditelé by
skladali atestaci jen z jedinéhoedn®tu; na ¥tSiné Skol vSak asi nemaji jednooborovi
wcitelé plné avazky, malokdy t¥bjadro witelskych sboi. Vzhledem k nevelkym
hodinovym dotacim jednotlivychitedneta Ize €Zko predpokladat uglovani definitivy
jednooborovym éitelim (s vyjimkou jazyk#i).

Napli prvnich atestaci

Prvni atestace by mohla mit nasledujici tapl

a. Vhodre sestaveny test by umoznil posouditk8i a hloubku znalosti ditele
(latka gredmétu aprobace, jeji néjs velka nadstavba, SirSi souvislosti), jeho
rozhled, kvalitu pisemného projevu a schopnost widiad na dotazy nadanych
a zvidavych studetit Sowésti testu by mohlo byt i vgSeni dvouci tii
obtiZzrgjSich cviteni ¢i praktickych problém (podle charakteru fpdnetu).
Soubor takovychto testby nel byt dostaténé bohaty, musel by byt kvalitn
vytvoien, aby daval jasny obraz o znalostech a dovedrtostéeli. Konkrétni
test by byl zadavan losem. Bylo by rozumné dogibmutitelim dané aprobace
nékolik knih, na jejichz z&klaglby byly testy sestavovany, sledovaskterych
odbornychtasopisi, webovych stranek apod.

b. Asi patnactiminutovy vyklad jednoho tématu uvaZatam Fednetu aprobace
by umoznil posoudit odbornost a wWavaci schopnosti ditele (porozumini
latce, koncepce a srozumitelnost vykladu, vigadci schopnosti, graficka
Gprava zapisu na tabuli, vhodna volba demonstrativipiikladia, problént
apod.). Prowfila by se tak i pohotovostéitele k gipadnému suplovani. Téma
vykladu by bylo ugeno losem. Bitel by meél n¢jaky ¢as na pipravu (asi deset
az dvacet minut), ip niz by n€l k dispozici &kebnice a materialy, podle nichz
uci. Mohl by si udlat na papir poznamky, vyhledat vhodné demonstrativ
piiklady a cvéeni apod. Vyklad by st byt veden stejnym Zgsobem a na stejné
arovni jako ve Skole. Po vykladu by nasledovalyadgtlena atestani komise.
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c. Podrobny rozbor a vyklad praktického témattedmetu aprobace (fklad,
cviceni, pokus, gramatické jevy, rozbor slovni &ny, rozbor historickych
piicin vyznamné udalosti apod.) by umoznil posoudik ja witel schopen
teoretické poznatky.Téma by bylo vybrano losemgitel by ml asi 15 minut
na gipravu. Tato sloZzka atestace by dovednostitele postihovala vice
avjiném smiru nez slozka druha. Jeji pojeti podstah@visi na charakteru
predmetu aprobace.

Formalni zalezitosti

Spolu s pihlaSkou k atestaci by byladeba gedlozit strény profesni Zivotopis,
piehled dosavadni pedagogicki@nosti, doklady o fipadnych pedchozich atestacich
a vyjadeni feditele Skoly. HpuSeni k atestaci vSak nesmi byt vdzano na souhlas
feditele pislusné skoly. Prvni atestaci by bylo mozZnoiipad neusgchu opakovat
nejvySe dvakrat, a to ndgjele po jednom roce od'@dchoziho neuggného pokusu.

Podminkou fgipuseéni k prvni atestaci by éha byt alesp ctyileta Witelska praxe.
Je pravdpodobné, Ze dhem této doby projde Zinajici witel vSechny roniky vyssi
(pripadreé nizsi) stedni Skoly, seznami se s vyukou celé latky obtedmpeta sve

aprobace, najde 8y vlastni gistup k &ivu, pedagogicky styl a ziska néjdzit&jSi
ucitelské zkusenosti.

Vzdélavani ucitela

Pfimo k atestacim by neflo byt organizovano povinné v&dvani. Bylo by vSak
Zadouci, aby se zejména oborové fakulty snaZilychgiit witele pisobici na Skolach
organizovanim kvalitnich a atraktivnich seniina cykli prednasek a dalSich
vzaklavacich akci (v&ernich, vikendovych nebo niapv ramci tzv. tetiho semestru
v ¢ervenci a srpnu). &které z &chto akci by mohly byt zadeny gimo k atestacim.
Rozsahlejsi vz8lavaci akce by bylo rozumné zakowat zapstem nebo zkouskou.
Rozumnou formou by mohly byttzné korespondeéni soutZe, elektronické
konference, internetové diskuse, které by motiw\a studiu, vzdavani, sledovani
novinek, k gemysleni o problémech, k tva@rluéebnich poricek, hledani vhodnych
pedagogickych postupapod.

V Zadném pripadé by nemélo byt mozno ziskat atestaci formalnim
absolvovanim stanoveného pibu prednasek, seminki, Skoleni apod.Takto pojaté
atestace by patérnvedly k nespravedlivému ,povySeni&kterych &itelt vaci druhym,
ucitelské sbory by byly velmi brzy roztbny na tzv.chovné kog, tj. witele, ktei by
intenzivreé jezdili na nejtiznejSi vzdElavaci kurzy a Skoleni, a na tzkore tazne tj.
ucitele, kteéi by za vySe zmiiné chovné ko# suplovali a pracovali. Takovyto systém
by rovrez déval velkou filezitost firmam nejizr¢jSiho druhu, které by za ziree
obnosy ,vzdlavaly” witele a umo#ovaly jim ziskavat atestace.

Le

® Pro matematiku by bylo moZno zadattelim k vyieSeni jeden ifklad z Matematické olympiady.
Priklad by byl vybran losem z posledniétyi ro¢niki Matematické olympiadyifsluSnych kategorii, coz
by bylo pesré specifikovano v podminkach atestaci. Tato slozkataci by vedla ditele matematiky
k soustavnému sledovani Matematické olympiady. Jakdijni literatura by ddie poslouzily réenky
Matematické olympiady, v nichz jsou tytéildady vyfeSeny a komentovany.
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Druha atestace

Druha atestace by ¢a postihnout dalSi kvalityditele. Méla by byt spoléné pro
vSechny pedntty aprobace. Ziskal by ji padmé maly pdet witela (snad jen
5 procent), i by to byt ti nejlepSi a nejaktiwsi Wwitelé, ktgi svym misobenim
ovliviuji Urover a atmosféru celého naseho Skolstvi.

Ucitelé s druhou atestaci byétnpecovat o kvalitu vyuky na Skole, na nizgwobi,
veést fedmetové komise, ovlisiovat Skolstvi v regionu. Bi by se vyrazgji angazovat
pii vychow novych itela, pri dalSim vzdlavani pedagogickych pracoviiikmohli by
n¢jaky semestr vést semihda fakult pripravujici Wwitele, pisobit po uéitou dobu jako
inspektdi, pracovat v akreditanich komisich. Takovéto jejich aktivity by &y byt
vnimany i jako vyznamné spaékenskée ocedni, nely by byt kompenzovany patnym
snizenim Gvazku.

Ke druhé atestaci by se mohtitpasit witel, ktery jiz ma definitivu a alespo
desetiletou ¢&itelskou praxi. Druha atestace by jiz n#an mit Grové zkouSky.
Atestani komise by posoudila vSestrannou aktivitditele za celou dobu jeho
ucitelského fisobeni na zakladnasledujicich pisemnosti: stny profesni Zivotopis,
piehled pedagogické&nnosti ve Skole, fehled vSech dalSich aktivitigdnasky, prace
s talentovanymi studenty, vitova vyuka, krouzky pro dastniky soutzi, reSitele
olympiad, p#adani korespondénich seminfi, Usgchy Zaki, vyroba ponicek,
programii, absolvovani doktorského studia, dalSiho éladhani Witelt zakorgeného
zkouskou atd.), seznam publikacicdébnice, ¢lanky, recenze apod.), asléeni
o predchozich atestacich, vyjaai reditele Skoly zahrnujici i vysledkytipadnych
inspekci. Ke druhé atestaci by si atéstakomise vyzadala jeStreference od dvou
vyznamnych osobnosti oboru. Zhodnotila by vSes&aaktivity Witele a zvézila, do
jaké miry gesahuji Bzny vykon uéitelské profese. Poifznivém posouzeni dodanych
materiati by mohl byt kandidat na druhou atestaci vyzvanokprag s akreditani
komisi. Po Usgsné rozpra¥ by byla druha atestace diena.

Pokud by byl systém atestadfijat, bylo by patri Zadouci udit ve zkraceném
fizeni druhou atestaci vyznamnym osobnostetitelské obce, které maji celostatni
respekt. Tito zkuSenicitelé by pak pracovali v atestsich komisich.

Profesni rist ugitele

Ucitel, ktery zahdji po absolvovani vysoké Skoly spa@dagogickou drahu, bydn
mit pracovni porr na dobu ufitou a platovouifdu A. Po sloZeni prvnich atestaci
(definitiva, profeso) by mél mit platovou tidu B. Po ipadné druhé atestaci byhmit
platovou tidu C. Zatazeni dodchto platovychitid nesmi byt zavislé nigediteli Skoly;
ten hodnoti konkrétni praciciiela ve Skole (nezavisle na@idachA, B, C) osobnim
hodnocenim.

Prijeti ucitele na dobu witou neznamend, Ze bude po jejim uplynuti prapyst
neziska-li do té doby definitivu. Dobiditel Skoly se bude jistsnaZzit udrzet ve Skole
kvalitniho perspektivniho ditele. Na druhé stranby vSak mdl mit relativre snadnou
moznost se zbavitcitele Spatného. Bylo by velmi prasgmé dosahnout situace, kdy
budou nastavena pravidla motivovaditele Skoly k tomu, aby & na své Skole co
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nejmérk hodin vywovanych nekvalifikovanymi a neaprobovanyniiteli. Zatim se
spiSe zda, Ze ékterym reditelim vyhovuje situace, kdy je na Skol&t$i objem
neaprobované vyuky, nebmeaprobovanymditelim je vyplacena nizSi mzda a uset
se tak finance.

Ziskani kvalifikace pro vykon funkcieditele, zastupceéeditele apod. by netto
byt jednoznané spjato s atestacemi, ale spiSe s vhodnym mangbeiskzem.

Poznamka

Je mi jasné, Ze vySe popsand koncepce atestacirogmiacovana do vSech
technickych detail, chybi nap. jakakoli ekonomickd rozvaha. O jednotlivostech
a ekonomické strance¢s lze uvaZzovat az vifpac, kdy by byl tento navrh vzat
v Gvahu. V tomto okamziku je tagdkasné.

Zaveér

Zadny mechanismus zkou$ek a atestaci ifembyt chapan jako absolitn
spolehlivé kritérium pro posuzovani pracéiteli. NemiZze plr¢ postihnout vztah
ucitele k praci, jeho zodp@dnost, vztah ke studemh a tzv. morala volni vlastnosti.
Zde bude vzdy leZet velka zodgowmost narediteli Skoly.

Systém atestaci — jak je vySe navrzen — Blypfispét ke zlepSeni s@asné situace.
Mél by witele motivovat ke kvalitni pedagogické praci arkfpsnimu #istu. Mgl by se
vyvinout v kultivovany a @inny nastroj diferenciaceciteli. Rozhod#& by nengl byt
chapéan jako prostdek, ktery ma titelim komplikovat a otravovat zivot. Zavedeni
atestaci a jejich obsah jieeba dobe uvazit. Nevhodna koncepce atestaci by mohla mit
na nase skolstvi velmi negativni dopad.
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