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Typy modelu

s Vicekriterialni optimalizacni model

s Mnozina pripustnych reseni je nekonecna

s Model vicekriterialni analyzy variant

a Mnozina pripustnych reseni je konecna



Modelvicekriterialnitanalyzy
Variant
s Mnozina pripustnych reseni je konecna

n Kazda varianta je hodnocena podle nekolika
KrIterii




Koupé motoroveé kosy

Vyberte nejvhodnéjsi motorovou kosu ze tri
moznosti podle ceny, vykonu a hmotnosti.

Cena Vykon Hmotnost Nazor
(22 S 9600, - 0,7 kW/min 5,8 ne
726 D 10900, - 0,8 kW/min 6,2 nevim
/35S 12950, - 1,1 kW/min 6,2 ano
min max min




zZakladni-pojmy

s ldealni a bazalni varianta
= Dominance reseni
m Paretovske reseni

s Kompromisni resent



[dealni'a bazalni varianta

m ldealnl” reseni (varianta) je hypoteticke nebo realne
resent, reprezentovane ve vsech kriterlich soucasne
nejlepsimi- moznymi hodnotami.
= varianta H s ohodnocenim (hy, ..., 1)
= absolutni vs. relativni

s Bazalni reseni (varianta) je hypoteticke nebo' realne
reseni, reprezentované nejhorsim ohodnocenim podle
vsech Kriteril.

= varianta D s ohodnocenim (d;; ..., d,)
= absolutni vs. relativni.



Dominance reseni

\/ této definici predpokladame VvSechna Kriteria
maximalizacni.  Minimalizacni  Se  prevedou  na
maximalizacni.

s \Varianta a; dominuje variantu a , |Jestlize pro |Jeji
ohodnoceni plati
Vigs iz Yid = Vijwr Yoo+ Yiid
a existuje alespon jedno Kriterium f;, ze y;; > ;..

= Reseni je nedominované (efektivni) feseni problému,
pokud neexistuje zadne |ine reseni, Ktere Dy €]
dominovalo. 8



Paretovske reseni

s Varianta (reseni), ktera neni dominovana zadnou
jinou variantou, je nedominovana varianta, casto se
téz nazyva efektivni nebo paretovska.

(Wilfredo Paretto)



Kompromisni reseni

s Kompromisni varianta (7eseniz) ma od idealni
varianty (reseni) nejmensi vzdalenost podie

vhodné metriky.  (merenow  vhodnym
zpusobem,).

s Kompromisem miuize byt | zanedbani nekterych
KIItérii.

s Pokud nezanedbame  zadne - Kriterium,

Kompromisni  varianta  bude Jjedna @z
paretovskych 10




Cil reseni modelu

= Nalezeni jedine kompromisni varianty,
kompromisniho reseni (Nalezeni urcit€ho poctu
kompromisnich variant, napr. pro rizn¢ metriky)

s Rozdeleni reseni na efektivni a neefektivni
m Usporadani vsech reSeni od nejlepsiho k

nejhorsimu
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Uzitek, funkce uzitku

s Kazde ohodnoceni varianty: je mozno vyjadrit
ve forme uzitku, ktery tato varianta prinasi

n Dilci hodnoty uzitku 1ze sloucit do celkoveho
uzitku varianty a podle toho varianty vybirat
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Funkce uzitku

s Funkce uzitku prevadi ohodnoceni reseni do

Intervalu (0, 1)

s Podle jejiho tvaru Ize charakterizovat

rozhodovatele

1
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Neutralni

k riziku
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riziko

>
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IVpy Informact

= Preference (vahy) jednotlivych Kriterii
=, Hodnoceni variant podle kazdeho Kriteria
= zadna informace
= nominalni informace - aspiracnich urovne
= ordinalni informace - kvalitativni — usporddani
= kardinalni informace - kvantitativni
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Metody odhadur vah Kriteri

s Primeé urceni vah

s Ordinalni srovnani kriterii
= VSech najednou ( )
= parove ( )

s Kardinalni srovnani kriterii

= Vsech najednou ( )
= parove ( )
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Metoda poradi

Mejme p Krterii a g experti. Kritéria jsou usporadana prirazenim

prirazeno cislo p, nejmene dulezitem cislo 1.
Necht” a;; je Cislo prifazene i-temu Kriteriuij-tym expertem.
Vaha I-teho kriteria podle j-teho experta:

V/ysledna vaha i-tého kriteria:
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Bodovac metoda

Mejme p Kriterii a g experti. Pro zvolenou bodovaci stupnici musi
|-ty expert ohodnotit i-te kriterium hodnotou &; lezici v dane

VVVVVV

stupnici. Cim je kritérium dilezitéjst, tim je bodové ohodnocent
VELSI.
Vaha I-teho kriteria podle j-teho experta:

Vysledna vaha i-tého kriteria:
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Eullerova metoda

Mejme p Krteri a g experti. Kazdy expert postupne srovnayva
kazda 2 Kriteria mezi sebou, takze tedy provede

srovnani.

Srovnani se mohou provadet v tzv. Fulleroyve trojuhelniki, v.nemz
JSou zachyceny vsechny mozneé dvouprvkove kombinace
Kriterii. Experti u kazde dvojice zakrouzkuji to kriterium, ktere

Kriteria u j-teho experta.

Vaha I-teho Kriteria podle j-teho experta:

Vysledna vaha i-teho Kritéria:
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Saatyno metoda

Metoda kvantitativnino paroveho poerovnani

= Stupnice:
= S;; = 1...rovnocenne
x S;; = 3...slaba preference
= S;; = 9...S1na preference
s S;; = 7...velmi silna preference
S = 9...absolutni preference

. Saatyho matice — ctvercova, reciprocni: S; =1/ S;;

s V/ahy — normalizovany geometricky prumer radku
Saatyho matice

A0



Saatyno metoda

s, Napriklad at” ma Saatyho matice nasledujici
podobu:

Vahy chceme stanovat tak, aby platilo

soucet = 1 a podily vah jsou rovny S; (pokud S;;
udava, kolikrat preferuji K; pied K;, melo by se
to odrazit I v pomeru vah). 21



Saatyno metoda

Neniimozne splnit vsechny podminky, proto se
chceme alespon co nejvice priblizit:

s (odchylky jsme umocnili na druhou, aby se
vzajemne nevyrusily)
m Za podminek:

= Pomoci kvadratickeho programovani lze
ukazat, ze tato funkce nabyyva sveho minima
prave pro geometricky prumer.
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Saatyno metoda
\/ysledek:

L -
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Saatyno metoda

Problem s nekonzistenct:

L[S B

Tento problém se nazyva ,,nekonzistence matice S* a
SW pro vicekriterialni rozhodovani vraci napr.
index nekonzistence (Cim je vetsi, tim je matice
vice nekonzistentnt).
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Priklad k procviceni

Vyber firmy na realizaci www portalu

Bylo vypsano vybérove rizeni na realizaci www portalu. Nabidky
jednotlivych firem jsou hodnoceny pomoci ctyr kriterii takto:

Cena Doba realizace Reference Vécné resSeni
(KC) (mes.) (body)

80000

160000 | 12 | wbomé | 80
180000
240000

1) Urcete idealni a bazalni variantu
2) Provérte, zda v souboru neexistuje dominovana varianta

3) Podle vlastniho uvazeni stanovte pomoci ruznych metod vahy kritérii




Metody reseni

s Bodovaci metoda nebo metoda poradi
s Metoda aspiracnich trovni

m Metoda vazencho souctu
m Metoda TOPSIS
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Bodovaci metoda nebo metoda
poradi

s Jednotlive varianty budou ohodnoceny.
poradovymi ¢isly mezi 1 a poctem variant

= Jednotlive varianty budou ehodnoceny podle
jednotlivych Kkriterii vzdy ve stejne bodove
stupnici, napr. 1 az 10

s Poradi nebo body Sse sectou

= Oba postupy mohou byt rozsireny 0 Vahy.
Kriterii
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Koupé motoroveé kosy

Cena Vykon Hmotnost| Nazor
722 S 9600,- 0,7 kW/min 5,8 ne
726 D 10900,- | 0,8 kW/min 6,2 nevim
735 S

12950,- | 1,1 kW/min 6,2 ano
min max min
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Metoda aspiracnich urovni

= Konjunktivni metoda

= _pripustime pouze Varianty, Ktere splnuji Vsechny.
aspiracni Urovne

s Disjunktivni metoda

= pripustime VSechny varianty, ktere splnuji alespon
jeden pozadavek

m [teracni postup

= zprisnovani NeEbo uvolnovani aspiracnich Urovni
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Koupé motoroveé kosy

Cena
722 S
726 D
/35S
min

Vykon
0,7 kW/min
0,8 kW/min

1,1 kW/min
max

Hmotnost
5,8
0,2
0,2
min

Nazor
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Metoda vazeneho souctu

Prevedeme minimalizacni Kritéria na maximalizacni podle vztahu

Yij = ir:TIaX (Yij) - Yij

S

Urcime 1dealni” variantu: H s ohodnocenim: (hy, ..., hy) a bazalni
variantu D s chodnocenimi(dy, ..., dy).

Vytvorime Standardizovanou Kriterialni™ matici R, Jejiz prvky
ZIskame pomaoci Vzorce

Varianty seradime sestupne podle hodnot u(a;). 20



Koupé motoroveé kosy

Cena Vykon | Hmotnost| Nazor
722 S 9600 0,7 5,8 1
726 D 10900 0,8 6,2 2
735 S 12950 1,1 6,2 3
min max min max
3350 0,7 0,4 1
2050 0,8 0 2
0 1,1 0 3
D 0 0,7 0 1
H 3350 1,1 0,4 3 Soucet
722 S 1 0 1 0 0,5
726 D 0,61194 0,25 0 0,5 0,358582
735 S 0 1 0 1 0,5
0,3 0,3 0,2 0,2




Metoda TOPSIS

. Pfevedeme minimaliza¢ni kritéria na maximaliza¢ni podle vztahu
Yi = Y-
Zkonstruujeme normalizovanou Kriterialni matici R = (rj;) podle vzorce
Yij

R =—23

ij 0 .
\/Z yij2
i=1

Sloupce matice R jsou vektory jednotkové délky.
. Vypocteme normalizovanou vazenou Kriterialni matici W = (w;;) dle vztahu

Wij = Vi Iij.
. Ur¢ime idealni variantu h s ohodnocenim (hy, ..., hy) a bazalni variantu d s ochodnocenim

(dy, ..., dm) vzhledem k hodnotam matice W.
. Vypocteme vzdalenosti jednotlivych variant od ideélni varianty

d’ = \/_zk:(wij - hj)2

a od bazalni varianty

d =Ji(wi,- ~d,)".




Metoda TOPSIS

6. Spocteme relativni ukazatele vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty podle
vzorce

d-
cC=——.
d" +d.

Hodnoty téchto ukazateli se pohybuji mezi 0 a 1, ptficemZ hodnotu 0 nabyva bazalni a
hodnotu 1 idealni varianta.
/. Varianty sefadime sestupné¢ podle hodnot C; a potfebny pocet variant s nejvySSimi
hodnotami tohoto ukazatele povazujeme za feSeni problemu.
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Koupe motorove kosy
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