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Preambule

Funkcni obdobi soucasného vedeni fakulty konci 5. zari 2020. Dne 4. prosince 2019
vyhlasil Akademicky senat MFF UK volbu kandidata na funkci dékana fakulty. Tato volba
se uskutecni na zasedani AS MFF UK 22. dubna 2020. Rozhodl jsem se, Ze se této volby
zucastnim jako kandiddt. NiZe prezentovany text obsahuje obecny nastin mych predstav
o cesté, kterou by se nase fakulta méla v nasledujicich ¢tyrech letech ubirat. Den poté, co
budou uzavreny ptihlasky kandidatd na tuto funkci, zverejnim na svych strankach jak
jména kandidatl na prodékany - mozné cleny pristiho vedeni fakulty - tak onéco

konkrétnéjsi text volebniho programu, do kterého budou ve vét$i mire promitnuty i vize
téchto potencialnich budoucich ¢lenti vedeni.

Prvni a druha role univerzit

Tradi¢né se pod prvni roli univerzity chape jeji vzdéldvaci ¢innost, roli druhou pak hraje
véda a vyzkum. Toto pojeti je mi blizké, nahliZim a vZdy jsem nahliZel na nasi fakultu nikoli
jako na primarné védeckou instituci, na které se také uci, ale jako $kolu, na které se péstuje
vynikajici véda. Obé tyto hlavni a zasadni role vSak nechipu oddélené arozhodné to
neznamend, Ze bych chtél jednu znich rozvijet na tUkor druhé. Symbidéza védecké
a pedagogické Cinnosti zlistava jednim z cil(i, vyhod a vysad Zivota nasi fakulty a takto
chapané pojeti obou roli fakulty ziistava i moji prioritou.

Vyuka a studium

Pocet zajemcli o bakalarské studium na nasi fakulté, vyjadiovany kazdy rok poctem
podanych ptihlasek, byva v poslednich letech pomérné stabilni a odpovida jejimu
postavenf a prestizi. K zamysSleni je vSak ukazatel poméru mezi poCtem prihlaSek a po¢tem
studenti zapsanych do studia, ktery se na nékterych studijnich programech nevyviji
ptiznivé. Zde by mohla pomoci cilend propagace, zaméiend na konkrétni programy, ne
pouze na studium na MFF UK jako takové. Pomoc s touto propagaci je vSak v jistém smyslu
ukolem pro vSechny pedagogy, i kdyz hlavni tiha jisté spocivd na bedrech prislu§ného
oddéleni.

Jako nedobry také vnimam pocet student, ktefi v pribéhu prvniho ro¢niku z nasi fakulty
odejdou na zakladé vlastniho rozhodnuti. Zasadni navySovani poctu prijatych ¢i udrZeni
poctu studujicich studentl za cenu vyraznéjsiho snizeni kvality vyuky vSak neni cesta,
kterou bychom se méli ubirat. Je potieba spise hledat cesty, jak udrzet na fakulté ty
studenty, ktefi na jeji vystudovani ,maji“, a presto z ni odchazeji. Jednim z dilezitych
mechanismu je aktivni pomoc studentiim pri prekondvdni rozdilu mezi stredni a vysokou
skolou, zejména zavedeni, obnoveni nebo zintenzivnéni ¢innosti tutord a mentortd, véetné

vyuziti moZnosti, které nabizi UK Point. Takovy ptistup ke studentlim budu podporovat.

Velmi dilezitym aspektem vyuky je jeji internacionalizace. Nejde jen o podporu vyjezdi
studentli a studentskou vyménu, ale také o podil anglicky vedené vyuky na MFF UK. Na



informatické sekci se uspésné etabloval paralelni bakalarsky program v anglickém jazyce.
Neni mym primarnim cilem vynutit zavedeni podobnych anglickych bakalaiskych
programi na matematické Ci fyzikalni sekci, pokud se vsak k takovému kroku na téchto
sekcich rozhodnou, budou mit moji podporu.

V navazujicim magisterském studiu povazuji za dutlezité nabidnout studentim vsSech
odbornych programt primérené velké portfolio anglicky vyucovanych povinnych
a povinné volitelnych pfedmétii. V souvislosti s tim budu podporovat internacionalizaci
pedagogickych tyma na MFF UK (hostujici profesofi, integrace zahrani¢nich pracovniki,
ktef{ se vydaji na ,tenure track” apod.). Fakulta by také méla zahgjit ptipravu akreditace
nékterého magisterského ptipadné bakalarského programu v anglickém jazyce jako joint
degree s vybranou zahrani¢ni $kolou, naptiklad jako vydsténi jiZ existujici uzsi spoluprace
(4EU+ apod.).

Velmi dilezitou je pro fakultu péce, vénovana doktorskému studiu. Jde nejen o to, aby toto
studium bylo atraktivni pro naSe absolventy, ale aby bylo oteviené i zahrani¢nim
zajemcim. Hledani moznosti, jak zajistit stabilni finan¢ni podporu vSem studentim
doktorského studia (aby si nemuseli ,privydélavat” jinde), je velmi dilezitou podminkou
jejich udspésného védeckého ristu a dosazeni kyzeného stavu, kdy naprosta vétSina
doktorandd uspésné dokonci své studium ve lhité 4-5 let.

Véda a vyzkum

vvvvvv

aktivni uéast v procesu zavddéni novych metod hodnoceni védeckého vykonu (Metodika 17+
a predevsim Interni hodnoceni védy na UK). To zahrnuje nejen jednani na trovni UK
s cilem vyjasnit a pokusit se ovlivnit dopady novych hodnoceni na financovani fakult, ale
také postupné zavadéni nové metodiky do Zivota MFF UK. Pomér mezi ,,starym a novym*“
pri sestavovani védecké casti fakultniho rozpoctu bude pak predmétem velmi dilezitych
diskusi nejen na urovni vedeni fakulty, ale i v rdmci SirSich fakultnich grémii. Jako
dtlezitou v tomto okruhu ¢innosti vnimam také podpiirnou cinnost fakulty pti ziskavani
grantl a projektdi, organizaci smluvniho vyzkumu a firemni spoluprace, podporu
partnerského programu, sponzorstvi a darcovstvi. Specidlni pozornost a podpora patii
Zadatelim o vyznamné granty a projekty, predevsim o granty ERC. Zefektivnéni a pripadnd
reorganizace prdce téch oddéleni, které se organizaci a podporou téchto Cinnosti maji
zabyvat, je jednim z klicovych tkoll pristiho vedeni.

Administrativni podpora védecké ¢innosti vSak neni jedinym aspektem piisobeni fakulty
v této oblasti. Jako diilezitou vnimam (mimo jiné) také podporu akademické/védecké
mobility, vytvareni mezinarodnich vyzkumnych skupin, pfitomnost zejména zahrani¢nich
postdokd na MFF UK a podporu védeckého riistu doktorandti ¢i i student(i navazujiciho
magisterského studia, véetné jejich zacletiovani do védeckych tymd.

Administrativa a rovnovaha mezi centralizaci a decentralizaci

MFF UK stale vnimam jako jednu fakultu, nikoli jako sjednocenti ti fakult. Rizen{ fakulty,
plan jejiho dalSiho rozvoje, tvorba rozpoctu fakulty, elektronizace agendy a nékteré dalsi
vyznamné administrativni ¢innosti by mély byt centralizovany. Zaroven vsak citim, ze
specifika naSich tii sekci nejsou dana jen jejich umisténim do oddélenych prazskych
lokalit. Vhodné nastaveni rovnovdhy mezi ¢innostmi, které maji byt vykonavany centralné,
a témi, které je mozno delegovat na sekce (at uz zcela nebo ¢astecné), je velmi diilezitym
ukolem smérem ,dovnitr“ fakulty. Cilem by mélo byt zefektivnéni administrativnich



Cinnosti, spojenych nejen s béznym chodem fakulty ¢i persondlni agendou, ale i s vyukou
avédou, zejména co se tyka grantii a projektd. Jsem realistou, a proto nemohu slibit, Ze
administrativy zasadné ubude - zda se, Ze vnéjsi svét je odhodlan ubirat se spiSe cestami
opacnymi. Pokusim se vSak o to, aby byla administrativni c¢innost fakulty co
nejefektivnéjsi.

Dilezitym dil¢im krokem na této cesté bude mimo jiné také snaha o lepsi informovanost
fakultni vefejnosti, pocitaje v to i tvorbu piehlednych instrukci, navodi a postupti. S tim
souvisi i dokonceni transformace webovych stranek fakulty s presahem na stranky sekci,
ptipadné pracovist, aelektronizace nékterych dalSich agend, napriklad fakultnich
formulari. Polovicata elektronizace agendy ¢i jeji nevhodné zvolena kombinace s tradi¢ni
papirovou formou vSak vétSinou neptinasi zjednodusSeni prace. Také agenda, ktera se neda
oznacit terminem user-friendly, Casto pravé z tohoto divodu neni $ifeji pouzivana. Nutnou
podminkou je také to, aby veskeré tyto kroky probihaly paralelné v ¢eské i anglické verzi

pod heslem ,English-friendly“ administrativa.

Hospodareni a dalsi rozvoj fakulty

Diilezitym tUkolem bude revize tvorby rozpoctu MFF UK zejména v navaznosti na nové
principy financovani védy na Univerzité a jejich fakultach, pfi zachovani zakladnfi filozofie
tvorby rozpoctu (rozpocty sekci a rozpocet centra). Zachovan by mél byt zakladni princip
transparentniho sestaveni rozpoctu sekcf, zaloZeny zejména na doloZitelnych vykonech ve
védecké a pedagogické Cinnosti. Neméné dtlezitad bude také snaha aktivné pisobit pri
efektivnéjSim vyuzivani a cerpani institucionalnich a tcelovych zdroja v pribéhu celého
roku se snahou minimalizovat pocet vratek a dosdhnout primérené vyse fakultnich fondii.

Ke konkrétnim ukoliim rozvoje v oblasti vystavby patti zejména nasledujici:

e dokoncit vSechny prace souvisejici s novym pavilonem v Troji, pocitaje vto
i mozné rozsireni prostoru bufetu a obecnou snahu o zlepseni Grovné stravovani
v trojskych objektech;

e usilovat o priznani dotace na vyménu fasad a stresnich plastt ,starsich“ budov
v trojském arealu; paralelné stim sledovat mozZnosti realizace ptdni vestavby
v budové Ke Karlovu 3, pripadné rekonstrukce dalsich prostor této budovy (horni
a dolni zasedacka) s diskusi o jejich vyuziti, vSe s ptrihlédnutim k aktualnim
finan¢nim mozZnostem fakulty;

e (last but not least) hrat aktivni roli pti budovani a nasledném vyuzivani kampusu
Albertov; zkoumat moZznosti dalSiho prostorového rozvoje fakulty.

Treti a dalsi role fakulty

Mezi ¢innosti, kterymi se fakulta zabyva, patii bezpochyby i vSe, co souvisi s tzv. tieti roli
fakult a vysokych Skol. J& osobné budu podporovat predevSim aktivity, smérujici
k propagaci a popularizaci oblasti jak nas$i védecké cCinnosti, tak naSich studijnich
programd. Blizké jsou mi také snahy, které si kladou za cil zlepsit situaci ve vyuce nasich
predmétii na niZsich vzdéldvacich stupnich, vCetné snahy zlepsit povédomi o jejich
diileZitosti. Sem patii i organizace kurzti DVPP a CZV vedena snahou aktivné ptisobit na
poli zvySovani odborné kvalifikace stredoskolskych uciteld. Souhrnné jde tedy o ¢innosti,
které by bylo mozno vyjadrit heslem ,Fyziko, informatiko, matematiko a ucitelstvi (téchto
predmétll) - jak dal?“ Jako duilezitou vnimam také oblast spoluprace s firmami, at uz ve
formé smluvniho vyzkumu nebo rozvijeni vSech druhd partnerstvi s externimi subjekty.



Kromé financi mohou tyto ¢innosti piinést predevsim zkusSenosti s praktickymi problémy,
které jsou cenné [nejen] pro nase studenty a jejich budouci uplatnéni.

NaSe fakulta je soucasti Univerzity Karlovy. Spoluprdce a aktivni komunikace s vedenim
UK a rektoratem je velmi diilezita. Budu podporovat zejména uzsi spolupraci prodékant
a fakultni administrativy s odpovidajicim prorektorem a prisluSnymi rektoratnimi
oddeélenimi. Fakulta by se také méla zamérit na nominaci vhodnych kandidatt do funkci
na celouniverzitni urovni. A konecné, velmi dilezita je rovnéz spoluprace vybranych
prodékant i dalSich pracovnikd napric¢ pribuznymi fakultami a ustavy Akademie véd,
iniciace setkavani a hledani spole¢nych strategii rozvoje.

Par slov na zavér

Antoine de Saint-Exupéry kdysi rekl: ,Nejvyssi formou luxusu jsou dobré mezilidské
vztahy“. Domnivam se, Ze MFF UK si tento druh luxusu zaslouzi. Zalezi mi na tom, aby
prostredi, ve kterém travime vétSinu svého aktivniho denniho ¢asu, bylo privétivé. Mluvim
zde nejen o vnitini komunikaci, prekonavani bariér mezi jednotlivymi pracovisti,
oddélenimi a lokalitami, ale i o setkavanich zaméstnancu, oficidlnich i méné oficialnich.
Vnimam a vitdm také signaly o tom, Ze Akademicky senat MFF UK je ptipraven byt (cituji)
»tvrdym, ale konstruktivnim partnerem vedeni MFF UK".

Na Matfyzu jsem stravil sviij studijni cas v 80. letech minulého stoleti, od roku 1990 jsem
pak na MFF UK zaméstnan. Na fakulté jsem prozil ¢tyti dekaddy svého Zivota a nikdy jsem
tohoto rozhodnuti nelitoval. Matfyz povazuji za nejlepsi fakultu, kterou je moZno v naSich
védnich oblastech v CR studovat a na které lze piisobit. Jsem py$ny na to, jakych vysledki
dosahuji ti, ktef{ jsou na Matfyzu zameéstnani, ¢i jim prosli nebo jej jeSté studuji. Stanu-li se
dékanem MFF UK pro funkéni obdobi 2020-2024, udélam vSechno pro to, aby stejny pocit
mélo co nejvice lidi, at' uz ziji uvnitr ¢i vné fakulty.

M. Rokyta, 26. 2. 2020



